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%Monsieur le Président,

Vous avez bien voulu m'adresser vos félicitations a l'occasion de ma nomination a la
présidence de la SNCF.

Je prends mes fonctions avec enthousiasme et humilité. Les défis a relever sont majeurs.
Economique, avec le « mur d'investissements » rendus nécessaires pour les indispensables
régénération et modernisation du réseau ferré national ; écologique, la transition vers des
transports décarbonés étant prioritaire ; social, dans le contexte de l'ouverture a la
concurrence. Nous devons également mieux accompagner encore nos clients en optimisant
la capacité de nos trains et en facilitant leur parcours. :

Dans cette perspective, je prendrai le temps, dans les prochaines semaines, d'aller a la
rencontre des salariés, des élus et des acteurs socio-économiques, partout sur le territoire,

pour écouter leurs besoins et enrichir mes réflexions.

Trés touché par votre attention, je tiens a vous faire part de mes remerciements les plus
chaleureux.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a I'assurance de ma considération distinguée.
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